GFZ Jahresbericht 2025

Seit 1885.

Worauf Familien zahlen.




Tatigkeitsbericht 2025

Ob Kita, Tagesfamilie oder Familienzentrum — die Stiftung GFZ setzt sich als
zukunftsorientierte und moderne Non-Profit-Organisation mit viel Elan fir Familien ein. Mit
einem vielfaltigen und leicht zugénglichen Angebot schafft sie Raume der Begegnung, fordert
den Austausch und Uberbriickt soziokulturelle Unterschiede. Seit Gber 140 Jahren leistet sie
damit bereits einen wichtigen Beitrag zur Starkung von Familien in Zirich.

Unser herzlicher Dank gilt den Eltern, der Stadt Zirich, unseren Partnerorganisationen, den
engagierten Mitarbeitenden sowie allen Spenderinnen und Spendern. lhr Vertrauen und lhre
Unterstltzung machen unsere Arbeit erst moglich.

Nachfolgend geben wir einen Einblick in die zentralen Aktivitaten der Stiftung GFZ im Jahr
2025 und zeigen, wie wir unseren Stiftungszweck erfolgreich umgesetzt haben. Auch im Jahr
2025 bilden unsere vier Kernbereiche, Betreuung in Kitas und Tagesfamilien, Begegnung in
unseren Familienzentren sowie die fundierte berufliche Bildung, das stabile Fundament
unserer taglichen Arbeit.



Im Zentrum unserer Arbeit: Hochwertige,
zertifizierte Betreuung in Kitas

Qualitat im Spannungsfeld: Arbeitskraftemangel und Kitamarkt

Auch die Stiftung GFZ steht weiterhin vor den Herausforderungen des strukturellen
Arbeitskraftemangels und des dynamischen Kitamarkts. Die Nachfrage nach
Betreuungsplatzen ist nach wie vor gegeben, wahrend die Rekrutierung und Bindung von
qualifizierten Fachpersonen anspruchsvoll bleibt.

Umso wichtiger ist es, die Qualitat von Betreuung und Bildung nachhaltig zu sichern. Wir
setzen dabei auf kontinuierliche Weiterbildung unserer Mitarbeitenden, attraktive
Arbeitsbedingungen und eine klar verankerte und konsequent umgesetzte Qualitatsstrategie.
Die hohe Qualitit unserer Arbeit wird auch extern bestitigt: In den Uberpriifungen durch
QualiKita erzielen wir durchgehend herausragende Resultate. Das Qualitatslabel QualiKita hat
sich als wesentlicher Pfeiler unserer Arbeit etabliert. Alle zertifizierten Standorte werden in
regelméssigen Absténden auditiert, um die hohe Qualitat der Kinderbetreuung langfristig zu
erhalten und weiterzuentwickeln. Wir gewahrleisten Eltern durch diese konsequente
Qualitatssicherung Transparenz und schaffen ihren Kindern eine Lernumgebung, die deren
individuelle Ressourcen und Interessen in den Mittelpunkt stellt.

Denn trotz des Wettbewerbs im Markt bleibt unsere Ausrichtung klar: Jedes Kind soll bei GFZ
eine fordernde, sichere und verlassliche Umgebung finden. Mit diesem Fokus gelingt es der
Stiftung, auch im Spannungsfeld von Fachkraftemangel und Marktanforderungen an ihrer
hohen Qualitat festzuhalten.

www.quali-kita.ch/home



http://www.quali-kita.ch/home

Kinder mit besonderen Bedurfnissen

Nachdem das Betreuungsmodell in der GFZ Kita 12 im Jahr 2024 weiterentwickelt wurde,
erweitern wir kontinuierlich unser Engagement fir Kinder mit verschiedenen Entwicklungs-
und Unterstitzungsbedirfnissen. Heute sind sie in allen GFZ-Kitas selbstverstandlich Teil
unserer Gemeinschaft.

Was als gezielte Initiative begann, ist heute gelebter Standard: Wir schaffen
Rahmenbedingungen, die es jedem Kind ermaoglichen, sich entsprechend seinen Starken zu
entfalten — sei es durch angepasste Gruppensettings oder zusatzliche personelle
Unterstitzung.

Ein wichtiger Pfeiler ist dabei unsere Stabstelle Padagogik. Mit der Expertise unserer
hausinternen Heilpadagogin entwickeln wir gemeinsam mit Eltern und Kitaleiterin individuelle
Losungen, die auf die Bedirfnisse jedes einzelnen Kindes abgestimmt sind.

Fir die Stiftung GFZ ist dies mehr als ein Anliegen: Wir gestalten Lebensraume, in denen
Vielfalt als Bereicherung erlebt wird und jedes Kind seinen Platz findet.

Angebot fir Eltern von Kindern mit besonderen Bediirfnissen:
der Eltern-Kind-Treff KmbB

Ein zentraler Bestandteil unseres Inklusionsverstandnisses ist die Unterstlitzung der gesamten
Familie. Eltern von Kindern mit besonderen Bedirfnissen stehen oft vor spezifischen
Herausforderungen und erleben im Alltag haufig Momente der Isolation. Um dem
entgegenzuwirken, hat die Stiftung GFZ den begleiteten Eltern-Kind-Treff KmbB etabliert,
der alle zwei Monate stattfindet. Unter der fachlichen Leitung unserer Heilpddagogin bietet
dieses Angebot einen geschiitzten Raum fiir Austausch und Vernetzung. Hier kénnen die
Eltern Gber Themen sprechen, die sie beschéaftigen, und erleben, dass sie mit ihren Fragen
nicht allein sind. In der diesjahrigen Elternumfrage kam deutlich zum Ausdruck, dass das
Angebot sehr geschatzt wird. Insbesondere der offene Austausch untereinander und die
Klarung von Fragen und Unsicherheiten entlastet und gibt Halt. Das Gefuhl, in einer
Gemeinschaft aufgehoben zu sein, starke sie, und aus den Treffen haben sich wertvolle
Freundschaften entwickelt.



Vorbereitung der Eltern auf die Eingewdhnungsphase der Kinder

Der Eintritt in die Kita ist fir ein Kind und seine Familie ein bedeutender und anspruchsvoller
Schritt. Die Stiftung GFZ begleitet diesen Ubergang fachlich fundiert und mit grosser
Sorgfalt.

Zur Vorbereitung bieten wir spezifische Online-Veranstaltungen fir Eltern an. Unter der
Leitung einer Sauglingspadagogin vermitteln wir praxisnah, worauf es in der
Eingewohnungsphase ankommt — von der Bedeutung von Kontinuitat bis hin zu konkreten
Empfehlungen fir den Alltag.

Ergéanzt wird dieses Angebot durch personliche Treffen vor Ort. Bei einem gemeinsamen
Mittagessen lernen die Eltern die Verantwortliche fir Bildungsorientierung sowie unsere

Heilpddagogin kennen. Der direkte Austausch schafft Vertrauen, ermdglicht individuelle

Fragen und legt eine tragfahige Basis fir die Zusammenarbeit.

So gestalten wir den Start in den Kita-Alltag bewusst und umsichtig, zum Wohl des Kindes
und im Sinne aller Beteiligten.



Fagesfamilien

Das Angebot der Tagesfamilien bleibt ein unverzichtbarer Pfeiler der Stiftung GFZ. Diese
Form der familienergénzenden Betreuung hat sich auch im Jahr 2025 als wertvolle Ergénzung
zu den bestehenden Angeboten in Kita und Hort bewahrt. Dabei entwickelt sich das Umfeld
~ unter anderem aufgrund des kontinuierlichen Ausbaus stadtischer Hortangebote fir
Schulkinder — zu einem spezialisierten Nischenmarkt.

Besonders fur Sauglinge, Kleinkinder sowie Kinder mit besonderen Bedirfnissen (KmbB)
erweist sich diese Betreuungsform als idealer Rahmen. Die individuelle Struktur in einer
Tagesfamilie erméglicht es, gezielt auf spezifische psychosoziale und entwicklungsbedingte
Bediirfnisse einzugehen. Damit leisten unsere Tagesfamilien weiterhin einen wesentlichen
Beitrag zur Vielfalt und Flexibilitat der Kinderbetreuung in Zirich, indem sie
massgeschneiderte Losungen dort bieten, wo standardisierte Modelle an ihre Grenzen
stossen.

Familienzentren

Seit 13 Jahren ist das Familienzentrum (FamZ) Katzenbach eine feste Instanz im Quartier
Seebach. Auch im vergangenen Jahr bestéatigte sich der Erfolg dieses Standorts: Das FamZ
ist weit Uber die Quartiersgrenzen hinaus bekannt und verzeichnet eine hohe Zahl an
regelméassigen Besucherinnen und Besuchern. Wesentliche Pfeiler des Erfolgs sind der
taglich gedffnete Treffpunkt, die bewahrte Kooperation mit der Familienberatung (ehemals
Mdatter- und Vaterberatung) der Stadt Zirich, der zweimal monatlich stattfindende
Mittagstisch fir Mutter mit Babys und ein vielfaltiges Programm, welches sowohl eigene als
auch Angebote Dritter umfasst. In einem Umfeld, in dem viele verschiedene Sprachen
gesprochen werden, verfolgt das FamZ den klaren Auftrag, Kinder optimal auf den
Kindergarten vorzubereiten. Hierzu finden regelméssig Beratungsgesprache mit Eltern statt,
um die Bedeutung des Deutschlernens und der frihkindlichen Bildung zu erkléren und die
diesbeziglichen Angebote bekannt zu machen.

Nach dem erfolgreichen Start hat sich das Familienzentrum Adliswil 2025 sehr positiv
entwickelt und verzeichnet stetig steigende Besucherzahlen. Dank Kooperationen wurde das
Angebot laufend erweitert, darunter der beliebte monatliche Vatertreff. Die Kooperation mit
der Familienberatung und der Bibliothek der Stadt Adliswil hatte ebenfalls grosse Wirkung.
Das Zentrum fordert Austausch, Integration und niederschwellige Unterstiitzung fir Familien
mit Kleinkindern. Die Besucherinnen und Besucher sind sprachlich und kulturell vielfaltig, was
besonderer Aufmerksamkeit bedarf. Erfreulich ist auch, dass es auch Familien aus
umliegenden Gemeinden anzieht.



Wochnerinnen-Mittagstisch: Ein bewahrtes Angebot

Der Wochnerinnen-Mittagstisch hat sich auch im Jahr 2025 als unverzichtbares Angebot fiir
frischgebackene Mitter bestatigt. In einer Phase, die oft von Isolation und physischer
Belastung gepragt ist, ermoglicht der Mittagstisch den Teilnehmerinnen eine wertvolle
Moglichkeit, Austausch mit Gleichgesinnten sowie mit Fachpersonen.

Besonders erfreulich ist die anhaltende Resonanz: Wie bereits im Vorjahr berichten die
Teilnehmerinnen von einer splrbaren Verbesserung ihres Wohlbefindens, ihrer Erndhrung
und einer Starkung der Mutter-Kind-Bindung.

Unsere Aus- und Weiterbildung

Die Ausbildung von Fachpersonen ist ein zentrales Anliegen unserer Organisation. In unseren
Kitas begleiteten wir im vergangenen Jahr 105 angehende Fachpersonen Betreuung EFZ auf
ihrem Weg zu einem fundierten und praxisnahen Abschluss. Neben der dreijahrigen
Grundbildung unterstiitzen wir Erwachsene in der verkiirzten Ausbildung sowie im
Validierungsverfahren. Insgesamt haben 29 Personen ihre Ausbildung erfolgreich
abgeschlossen; eine davon erzielte mit der Note 5.9 das beste Ergebnis ihres Jahrgangs im
Kanton Zirich.

Dariliber hinaus bieten wir Ausbildungsplatze fir Studierende der Hoheren Fachschule (HF)
fur Kindheitspadagogik sowie der Fachhochschule (FH) fiir Soziale Arbeit an.

Unsere qualifizierten Berufsbildnerinnen und Berufsbildner sowie Praxisausbildenden
engagieren sich mit hoher Fachkompetenz und persénlichem Einsatz fur ein lernférderndes
Umfeld, das sowohl fachliche als auch soziale Kompetenzen starkt. Die Weiterbildung zum
SVEB-Zertifikat, die GFZ bereits zum vierten Mal angeboten hat, unterstreicht unser
Engagement fir eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Ausbildungsqualitat und eine
professionelle Begleitung auf hohem Niveau.



Interne Meilensteine und Erfolge

Sichtbarkeit und moderner Auftritt

Nach der erfolgreichen Starkung unserer Social-Media-Prasenz im Vorjahr hat die Stiftung
GFZ im Jahr 2025 gezielte Massnahmen ergriffen, um den Bekanntheitsgrad in der Stadt
Zirich weiter zu steigern. Mit einer Tramwerbung im 6ffentlichen Verkehr sowie Prasenz in
lokalen Kinos haben wir die Marke GFZ fiir Familien sichtbarer gemacht. Parallel dazu
treiben wir die Modernisierung unseres digitalen Auftritts voran. Ein erster Meilenstein in
diesem Prozess ist die Integration eines neuen Imagefilms. Dieser bietet authentische
Einblicke in den Alltag der Kinder in unseren Kitas und Tagesfamilien und macht die
padagogische Qualitat, die wir taglich leben, unmittelbar erlebbar.

GFZ-App weiter ausgebaut

Ein digitaler Meilenstein im Jahr 2025 war die Einfihrung des Moduls ,Aushilfspool” in der
GFZ App. Nach erfolgreicher Testphase ging das Tool im Herbst live — und vereinfacht
seither die Organisation von kurzfristigem Personalbedarf erheblich. Offene Einsatze konnen
direkt ausgeschrieben und von Fachpersonen flexibel gebucht werden, inklusive
ubersichtlicher Planung im personlichen Kalender. Gleichzeitig dient die App als zentraler
Informationskanal fir alle Beteiligten. Das Ergebnis: mehr Transparenz, schnellere
Koordination und durchweg positive Riickmeldungen der Nutzenden.

Fortschritte auf dem Weg zu nachhaltiger wirtschaftlicher Stabilitat

Der eingeschlagene Weg der letzten Jahre wurde konsequent weiterverfolgt und zeigt
weiterhin Wirkung. Insbesondere in den Bereichen Support und Management konnten
Strukturen gezielt gestrafft und Kosten reduziert werden, ohne das Kerngeschaft zu
beeintrachtigen. Gleichzeitig tragen die inzwischen verbesserten Rahmenbedingungen der
offentlichen Hand - vor allem die Finanzierung der Betreuungsplatze sowie die Beteiligung
an den Kosten der Betreuungsqualitat — zur Stabilisierung bei.

Insgesamt resultiert daraus ein erfreuliches Ergebnis, das die positive Entwicklung des
vergangenen Jahres bestatigt und eine solide Grundlage fir die Zukunft der Stiftung GFZ
schafft.



Das bringt uns die Zukunft

« Qualitatsfiihrerschaft behaupten:
Sicherung der einzigartigen GFZ-
Betreuungsqualitat im Marktumfeld,

« Wirtschaftliche Resilienz starken:
langfristige Sicherung des operativen
Betriebes.

Wir sagen Danke

Wir bedanken uns herzlich bei folgenden Institutionen und Personen fiir ihre
Spendenbeitrage:

Maiores Stiftung, Bagestra, Krokop-Stiftung, C. Giese, und E. Meili.

Herzlichen Dank allen weiteren Spenderinnen und Spendern fir ihre Unterstiitzung!



Zahlen und Fakten 2025

Qualitativ starke Kinderbetreuung ist das A und O fir Chancengleichheit,

und daflr setzen sich unsere Mitarbeitenden taglich ein.
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Jahresabschluss Stiftung GFZ
Bilanz per 31. Dezember 2025 2024

Aktiven
Umlaufvermogen

Flussige Mittel 3.392 2.336
Wertschriften 2.366 1.388
Forderungen aus Dienstleistungen, tUbrige Forderungen ./. WB 740 547
Aktive Rechnungsabgrenzung 315 323
Total Umlaufvermégen 6.813 4.594

Anlagevermogen

Finanzanlagen 173 173
Sachanlagen 21.631 21.860
Immaterielle Anlagen 190 230
Total Anlagevermogen 21.994 22.262
Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 403 201
Verbindlichkeiten aus Subventionen 0 151
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 19
Passive Rechungsabgrenzung 825 839
Total kurzfristiges Fremdkapital 1.241 1.210

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 20.555 21.215
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 548 548
Ruckstellungen 5.420 3.330
Total langfristiges Fremdkapital 26.523 25.093
Eigenkapital

Jahresergebnis 490 241
Stiftungskapital 553 312
Total Eigenkapital 1.043 553

28.807| 26856

Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind auf tausend Schweizer Franken gerundet.
Bei Additionen koénnen sich méglicherweise Rundungsdifferenzen ergeben.



Erfolgsrechnung in CHF 2025 2024

Ertrag

Elternbeitréage 11.972 11.441
Subventionen Stadt Zirich/Kanton Zirich 10.595 10.240
Ubrige Ertrége / Spenden 414 565
Total Ertrag 22.981 22.246
Aufwand

Betriebsaufwand 1.322 1.419
Personalaufwand 17.425 18.467
Raum- und Unterhaltsaufwand 1.286 1.403
Verwaltungs-, Informatik-, Werbeaufwand 852 915
Total Aufwand 20.885 22.204

Erfolg vor Abschreibungen, Finanz-, Liegenschaftenerfolg,
ausserordentlicher Erfolg und Fondsverdnderung 2.096 42
Abschreibung auf mobilen Sachanlagen und immateriellen Anlagen 73 89

Erfolg vor Finanz-, Liegenschaftenerfolg,

ausserordentlicher Erfolg und Fondsveréanderung 2.023 -47
Finanzaufwand 65 23
Finanzertrag 109 122

Erfolg vor Liegenschaftenerfolg,

ausserordentlicher Erfolg und Fondsverédnderung 2.066 52
Liegenschaftenaufwand 2.180 1.359
Liegenschaftenertrag 1.560 1.513
Erfolg vor ausserordentlicher Erfolg und Fondsveranderung 1.446 206
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 1.169 0
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 196 0
Erfolg vor Fondsverdnderung 473 206
Zuweisung an Fonds und Legate 52 20
Verwendung von Fonds und Legaten 70 55

Jshresergebnis

Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind auf tausend Schweizer Franken gerundet.
Bei Additionen konnen sich moglicherweise Rundungsdifferenzen ergeben.



Anhang

Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze
Die fur die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsatze der
Rechnungslegung erfillen die Anforderungen des schweizerischen
Rechnungslegungsrechts. Die wesentlichen Abschlusspositionen sind wie
nachstehend bilanziert:

Forderungen aus Dienstleistungen

Die Forderungen aus Dienstleistungen sowie die lbrigen kurzfristigen Forderungen
werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abzlglich einer betriebswirtschaftlichen
notwendigen Wertberichtigung von 5 %.

Wertschriften
Die Wertschriften sind zum Bérsenkurs per 31.12.2025 bewertet.

Anlagevermdgen

Die Bewertung der mobilen und immobilen Sachanlagen sowie der immateriellen
Anlagen erfolgt zu Anschaffungswerten abziiglich notwendiger Abschreibungen.
Das Mobiliar und Einrichtungen wird Uber 7 Jahre abgeschrieben. Die
Abschreibungsdauer von Hardware betragt 3 Jahre, diejenige der Software betragt
10 Jahre.

Revision

Diese wurde von einer durch Expertsuisse anerkannten Revisionsgesellschaft sowohl
fur den Abschluss nach OR als auch fir den Abschluss nach Swiss Gaap Fer 21
durchgefihrt.



Stiftung GFZ

Geschaftsstelle

Tagesfamilien

Stiftung GFZ
Zeltweg 21
8032 Ziirich
044 253 65 10
info@gfz-zh.ch

Kitas (Kindertagesstatten)

Tagesfamilien

Zeltweg 21

8032 Zirich

044 253 65 10
tagesfamilien@gfz-zh.ch

GFZ Kita 1
Zeltweg 21b
8032 Ziirich
044 25375 10
kita1l@gfz-zh.ch

GFZ Kita 2
Maneggplatz 18a
8041 Ziirich

044 545 38 40
kita2@gfz-zh.ch

GFZ Kita 3
Zelgstrasse 37
8003 Ziirich
044 4627270
kita3@gfz-zh.ch

GFZ Kita 4
Pflanzschulstrasse 30
8004 Zirich

044 242 63 49
kitad@gfz-zh.ch

GFZ Kita 5
Josefstrasse 76
8005 Zirich
044 27170 80
kita5@gfz-zh.ch

GFZ Kita 6a BGF
Anna-Heer-Strasse 4
8057 Zirich

044 527 80 05
kitaba-bgf@gfz-zh.ch

GFZ Kita 8
Zollikerstrasse 78
8008 Zirich

044 383 02 57
kita8@gfz-zh.ch

GFZ Kita 9
Zwischenbachen 2
8048 Zirich

044 431 01 00
kita9@gfz-zh.ch

GFZ Kita 10
Honggerstrasse 60
8037 Zirich

044 271 15 81
kita10@gfz-zh.ch

GFZ Kita 10a
Limmattalstrasse 157
8049 Zirich

044 341 63 93
kital0a@gfz-zh.ch

GFZ Kita 10 Heizenholz
Regensdorferstrasse 200
8049 Zirich

044 545 28 10
kita10@gfz-zh.ch

GFZ Kita 10 Rotel
Rotelstrasse 53
8037 Zirich

044 545 28 15
kita10a@gfz-zh.ch

GFZ Kita 11a
Glatttalstrasse 11
8052 Zirich

044 301 31 93
kital1a@gfz-zh.ch

Familienzentren

GFZ Kita 12
Dibendorfstrasse 145
8051 Zirich

044 325 10 30
kita12@gfz-zh.ch

Canorta Rumantscha Turitg
Zeltweg 21b

8032 Zurich

044 25375 10
kital@gfz-zh.ch

GFZ Webseite

Familienzentrum Katzenbach
Glatttalstrasse 1a

8052 Zirich

044 300 12 28
famz-katzenbach@gfz-zh.ch

Stiftung GFZ | Gemeinniitzige Frauen Ziirich | Zeltweg 21 | 8032 Zurich | T 044 253 65 10 | info@gfz-zh.ch | www.gfz-zh.ch

Familienzentrum Adliswil
Isengrundstrasse 7

8134 Adliswil

043 268 42 35
famz-adliswil@gfz-zh.ch
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	Aufwand Betriebsaufwand Personalaufwand Raum- und Unterhaltsaufwand Verwaltungs-, Informatik-, Werbeaufwand Total Aufwand
	Erfolg vor Abschreibungen, Finanz-, Liegenschaftenerfolg, ausserordentlicher Erfolg und Fondsveränderung Abschreibung auf mobilen Sachanlagen und immateriellen Anlagen
	Erfolg vor Finanz-, Liegenschaftenerfolg, ausserordentlicher Erfolg und Fondsveränderung Finanzaufwand Finanzertrag
	Erfolg vor Liegenschaftenerfolg, ausserordentlicher Erfolg und Fondsveränderung Liegenschaftenaufwand Liegenschaftenertrag
	Erfolg vor ausserordentlicher Erfolg und Fondsveränderung Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag
	Erfolg vor Fondsveränderung Zuweisung an Fonds und Legate Verwendung von Fonds und Legaten Jahresergebnis
	2025
	11.972 10.595 414 22.981
	1.322 17.425 1.286 852 20.885
	2.096 73
	2.023 65 109
	2.066 2.180 1.560
	1.446 1.169 196
	473 52 70 490
	2024
	11.441 10.240 565 22.246
	1.419 18.467 1.403 915 22.204
	42 89
	-47 23 122
	52 1.359 1.513
	206 0 0
	206 20 55 241
	Die in den Tabellen aufgeführten Werte sind auf tausend Schweizer Franken gerundet.  Bei Additionen können sich möglicherweise Rundungsdifferenzen ergeben.
	Anhang

